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I. ANALISIS DE. LA SITUACION

La Educacion en Repiblica Dominicana ha logrado alcanzar una tasa de cobertura educativa cercana
al 95%. No obstante, a pesar de los esfuerzos que vicnen realizando el Ministerio de Educacion y el
gobiemo de la Repiblica persisten grandes limitaciones estructurales que impiden que se pueda

ofrecer a los estudiantes una educacion de mejor calidad.

Como parte de ese esfuerzo se consignd en la fey gencral de educacion en su articulo 177 la creacion
del Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil, como un institute descentralizado adscrito al
Ministerio de Educacion con la finalidad de promover la participaciin de los estudiantes en las
diversas actividades curriculares, curriculares ¥ extracurriculares y promover la organizacion de
servicios, tales como: transpoerte, nutricion escolar ¥ servicios de salud, apove estudiantil en
materiales y dtiles escolares, clubes cientificos, tecnoldgicos v de artes, becas ¢ intercambios de

trabajo social, de turismo estudiantil, trabajo remunerado en vacaciones y de gobierno estudiantil.

Pero no es hasta el 16 de agosto del pasado afio, cuando se puso en vigencia el mandato de la ley,
cuando el Presidente Danilo Meding mediante el decreto 468-12 del 17 de agosto del 2012, nombra
al Lic. Rene Jaquez como Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil, al
tiempo que da instrucciones al Ministerio de Educacidn para que este instituto entre en vigencia a
partir de enero 2003, para lo cual debian de transferirse las operaciones, personal, teenologia v
procesos administrativos, éenicos v de logistica desde el Ministerio a ese organismo. Tanto los que
estaban bajo la responsabilidad de la Direccion General de Bienestar Estudiantil eomo las funciones

admintstrativas, legales v financieras que se ejecutaban desde la sede central,

2l Objetivo General del Institwto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE) es: “Lograr que la
Pablacian de nifas, niflos, adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerahilidid
educativa, reciban una atencion integral que favorezea su insercion, PEIMRNCACE ¥ SLresn con un
rendimiento v desempeiio que propicie ¢l gjercicio de su ciudadania plena™ Fsto representa grandes

retos en cuantoa la mejora de su modelo de pestion v efciencia administrativa

ELINABIE, antigua Direceion General de Bienestar Estudiantil del MINERD. actualmenie cuenta
com fres programas suh[;uui'.‘.u_q‘ a saber: |1m:__,h|.m"‘.. de Alimentacion Escolar |f|'.-"|.|i}, Sorvicios
Sociales v de Apoye Estudiantil v, Salud y Nutreicion, los cuales requicren de un aumento de o

cobertura y ealidad de los servicios. (Ver organigrama anexo),



El PAE es uno de los programas sociales mis grandes que ejecuta el Gobierno Dominicano, con una
inversion aproximada de 13,283,883 millones de dolares al mes, beneficiando 1,471,322 {(un milldn

cuatrocientos setenta y un mil trescientos veintidas) escolares en todo el pais,

Para el Sistema de las MNaciones Unidas, el INABIE adquiere una relevancia vital, dado que
contribuye a conseguir en la poblacion estudiantil derechos fundamentales tales como: cl derecho a
la educacion, el derecho a la alimentacion v el derccho a la salud, a la ver gue contribuye a los

Objetivos de Desarrollo del Milenio,

Iste programa de alimentos tiene la finalidad de satisfacer. una proporcion de las necesidades
nutricionales de fa poblacion escolar en apoyo @ un mayor rendimiento en sus aprendizajes. Al
respecto, en el afio 2010 se encontrd que si bien las raciones suministradas en el marco del PAE
Urbana Marginal cumplian con especificaciones nutricionales, el mismo. estaba por debajo de lo
esperado para un programa de alimentacion escolar (cubre 66 a 78% del aporte esperado al
desayuno}; adicionalmente, la ausencia de fortificacian de la harina ¥ la leche se percibia como una
debilidad importante. A esta situacion, se le afiadié los sucesos ocurridos entre febrero ¥ marzo del
2010, relacionades a la distribucion de alimentos, que afectaron a 246 alumnos posiblemente

ariginados a partir de la leche v, en los Gltimos casos, del juge suministrado por ¢l PAE,

o este sentido, es imporntante destacar que el PAE se encuentra dentro de un contexto, donde las
condiciones medioambientales deficitarias relacionadas con el bajo acceso v calidad de agua en
cerca del 60% de las escuelas, sanitarios inadecuados v acumulacion de basuras en el perimetro
circundante a las cscuelas asi como inadecuados espacios de almacenamicento de las raciones del
desayune escolar y la Merienda Escolar podria afectarle. Por otro lado, existen aportunidades de

mejora del sistema de vigilancia sanitaria v outricional del PAE, a fin de dar segiimiento a la

inocuidud de los alimentos,  asi como los aspectos relacionados con Ia salud, ¥ con |y nutricion de

los niftos, nifias v jovenes.



En el afio 2005 y con ¢l apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNLUITD) se
realizd un estudio de costo efectividad del Programa. Los resultados de dicho estudio sefialaron |a
importancia de inveluerar a la comunidad para tener mecanismos de supervision alternativos a los
de la anterior DGBE; mejorar el proceso de supervision a suplidores, el cual fue -en aquel momento-
considerado como el punto mds débil del programa; mejorar los procesos de contratacidn de
suplidores, para generar mayor transparencia en el uso de los recursos, asi como fortalecer ala
DGBE, como unidad cjecutora del PAE v generalizar la modalidad urbano marginal por ser la mas

costo efectiva.

Iin tal sentido, el Ministerio de Educacion v el Sistema de las Naciones LImidas (SNL en una
alianza estratégica, iniciaron trabajos conjuntos para  parantizar la calidad de los programas
sustantivos, fortalecimiento de normas, procesos administrativos v financicros, sistemas de control ¥
capacidad institucional. Asimismo v tomando como relerencia nuestros antecedentes de trabajo, se
contemplo la realizacion de una evaluacion, por parte del PMA v UNICEF, para explorar |a
posibilidad de mejorar ¢l contenide nutricional del PAE, de tal suerte que previniera la malnutricion

¥ potencialice la capacidad de aprendizaje de los escolares,

Si bien se han tenido importantes avances, durante la ejecucion del provecto, se han identificado
espacios para fortalecer adn mas los mecanismos de control v supervision del PAE con mitas a que
tenga un mayor impacto en la poblacion escolar beneficiaria del mismo, Muestra de estos avances,
b sido que a inicios del 2013 ¢l INABIE, quicn a partir de encro 2013, es creada como institucion
descentralizada del MINERD, implementd un sistema de licitacion para adquirir los alimentos para
el PAE, donde se logrd mejorar los procesos de contratacion de suplidores, generando mayor
transparencia en el uso de los recursos, fortaleciéndose el INABIE como unidad ejecutora del PAE.

Mo obstante, se hace necesario seguir mejorando en cste aspecto,

Visto las oportunidades de mejoras detectadas, en adicion a algunas actividades que durante ¢l
convenio anterior no pudieron ser finalizadas en un 100%, como es el caso de la revision del
borrador del Plan de Mejoramiento, en septiembre 2013 se establecid un nuevo convenio

interagencial, en esta ocasion directamente con el INABILE,



La descentralizacion del INABIE coincidié con el compromise asumido por el Gobierno
Dominicano (a partir de enero del 2013) de asignar y ejecutar ¢l 4 por cienlo del Producto Interno
Bruto (PIB) para mejorar el sisterma educativo dominicano. con un ambiente educativo digno v con
los recursos necesarios para un buen aprendizaje, incluyendo el desayuno ¥ ¢l almuerzo escolar. [La
conjugacion de ambas variables, ha ameritado una restructuracion inmediata del INABIE, a la vez
que asumen y ejecutan eficientemente el mayor presupuesto asumido en la historia del sector

Educacion.

Con el objetivo de poder fortalecer |a gestion organizacional ¥ operativa del instituto, ¥ asumir
eficiente y oportunamente las nuevas v maltiples demandas al misma, el INABRIE ha selicitado al
PNUD su asistencia técnica para la ampliacion de Jas capacidades de la organizacion, v el
acompaiamiento en el logro de las nuevas metas programadas. El siguiente convenio surge
precisamente para apoyar al INABIE en el desarrollo de dichas capacidades, con especial énfasis en

su fortalecimiento institucional v la mejora en la calidad ¥ cobiertura de los servicios a entresar.

1. ESTRATEGIAS
Este proyecto guarda una estrecha relacion con los resultados expresados en el Mareo de Asistencia
de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (UNDAF), el Documento de Programa Pais (CPDY, v su
respective Plan de Accion (CPAP), todos con una duracion del 2012 al 2006 suscritos con el
Giobierno de la Repiblica Dominicana representado por el Ministerio de Economia, Planificacion y

Desarrallo.

En el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUIY) 2012-2016 para la
Repiblica Dominicana, ef cual estd alincado con las prioridades nacionales expresadas en la END
2030, la covperacion de las agencias, fondos v programas del Sistema de Naciones Unidas en BRI, ¥
los retos que afronta el pais para aleanzar los ODM y avanzar progresivamente en la realizacion de
los derechos humanos; se definieron las principales Areas de Cooperacion como resuliado del
Analisis Comin del Pais y su respectivo Plan de Accidn, Estos comprenden cuatro srandes ejes: (i)
Promocion de kainclusion social y econdmica. (i) Empoderamiento v derechos de las mujeres, (i)
Proteceion de Ninos, Niflas, Adolescentes y Jovenes (iv) Sostenibilidad ambicntal ¥ gestion integml

de riesgos.



Este proyecto estd enmarcado en el eje | Promocion de la Inclusion Social y Econdmica
contribuyendo a la consecucion del siguiente efecto del MANUD: “Para el 2016, la poblacion
empobrecida se beneficia de un crecimiento econdmico v desarrallo social sostenible. con izualdad

de oportunidades.”

Se enmarca también en el Programa de Pais del PNUD, en el efecto esperado; “Para 2016, Ia
poblacion pobre se beneficia gracias a un crecimicnto econdmico sostenible con igualdad de
oportunidades.™ Y se alinea con el producto esperado Jdel Plan de Accion Jel Programa Pais del
PNULD: “Se¢ han mejorado ¢l alcance, la eficiencia, la transparencia y la eficacia del sistema de

proteccion social v la Politica social,”

Por otro lado, la politica de desarrollo del Pais, definida en la END - establece cuatro cjes
estratégicos relacionados con la eficiencia del estado; la cohesion social, igualdad de oportunidades
v reduccion de pobreea; la competitividad y sostenibilidad de la cconomia: v el mancjo sostenible
del medioambiente y la adaptacion al cambio climatico. Los aspectos de género, cohesion lerritorial,

participacion social v uso de las TICs, son elementos transversales,

Dado el contexto del nuevo MANUD y el proceso de inicio de actividades del Gobierno, las
imtervenciones de esle proyecto se justifican, ya que las actividades consideradas constituven
aspectos sustantivos para el logro del segundo Eje Estratégico de la END, que declara “Una
sociedad cohesionada, con igualdad de oportunidades v bajos niveles pobresa v desigualdad™, Entre
los abjetivos que se desprenden de dicho eje estan:

*  Educacion de calidad para todos y todas,

e Salud y seguridad social integral,

e lgualdad de derechos v oportunidades,

En adicion, el provecte se alinea con otros objetivos también vinculados al desarrolle humano ¥, 5e
vincula a otras iniciativas que se estdn Hevando a cabo dirigidas al seouimiento v complimicnto de

s CHOM.



La estrategia de salida del PNUD del provecto propuesto, dependera de diversos factores como son
la capacidad de asimilacion en el proceso de transferencia de la experiencia de los expertos a ser
contratados hacia los recursos humanos del INABIE v las otros instituciones involucrados: |a
priovidad que del Instituto continie otorgando al tema v la atenuacion o climinacion de los factores
exdgenos que han estado interfiriendo en los dltimos tiempos, para que se facilite el acercamiento de

los actores nacionales para la realizacién de las tareas conjuntas,
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VI ARREGLOS DE GESTION

Las partes han acordado que la coordinacion del proyecto estard bajo la direccion de la Unidad de
Inclusion Econdmica y Secial del PNUL en Repiblica Dominicana. El provecto tendra su sede en las
instalaciones del INABIE, organismo que facilitard el espacio fisico adecuado con equipamicnto de
muchles y materiales necesarios para cumplic con el plan de trabajo de Ia presente iniciativa,

El INABIE aportari los fondos para el financiamiento del presente Proyecto, los cuales serdn
distribuidos como se establece en el Plan Anual de Trabajo, v serin administrados por el PNUD, de
acuerdo a sus normas vy reglamentos,

El presente proyecto serd implementado hasta Diciembre 2014, Sin embargo, este proyecto terminari:
I} Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista prorroga; 2) Por solicitud
expresa de una de las partes; 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5)

Por fuerza mayor o caso fortuito.

Estructura Organizativa del Proyecto

AJunta de Provecto
Beneficiario Saperine Ejecutiva Proveedor Saperior
linisterio de Educaciin [nstivuito Macional de Biemeta Ittt Macional de Bienesior
Eajudiantil {IMARIE) Estunliamtal {INATIE) /
PRI
I
Ciarunie e Proyesin Apoyo del Proyectn
Coorelisscsin del Sistema de ns ierenie de Froyecls -
Maciomes Unidas Coordinpdor ded Proyecin | Lﬂ‘h\dlllud'l'lrrﬂ
Addmenisiraliva.
Agistente Adininisirativi

F o freve descripeion de fox insumos g ser peovistos por cada socio
Las instituciones gque participan en la ejecuciom del proyecto son: el [nstituto Nacional de Bienestar
Estudiantil ¥ el Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (PNUID). En adicion a estas
instituciones, se pueden incorporar otras instituciones cuya participacion contribuya al logeo de los

objetivos del presente proyecto,

-EI INABIE (socio implementador) ser la instancia que implementars las actividades contempladas
en este documento de provecte. Serd la principal responsable de la planihcacion v gestion general de

las actividades del proyecto, monitoreo v evaluacion del proyecto.



-EI PNUD acompaiia al Gobierno promoviendo politicas, planes ¥ estratepias para fomentar el
desarrollo humano. Para este proyecto brindard apoyo téenico para la implementacion de las acciones,
asegurando la transparencia en la ejecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas del PNUD
para monitoreo, evaluaciones v auditorias, Asimismo. a través de su Unidad de Programa y el Centro
de Asesorfa y Servicios, garantizard por una parte costo-efectividad, debido al alto nivel de
profesionalidad de sus recursos humanos ¥ a la gestion por resultados v por olra, garantizard

flexibilidad v agilidad en los procesos de adquisicidn y contratacion de proveedores ¥ contralistas,

El Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD) se responsabiliza por la direccion del
prayecto, el cumplimicnto de los objetivos ¥ resultados previstos v el uso eficas ¥ eliciente de los

recursos asignados.

= Acuwerdos de Gesticn

El proyecio serd ¢jecutado bajo la modalidad de Implementacion Nacional (MM, de acuerdo con [as
nommas ¥ reglamentos para la cooperacion del PNUD en Ia Repablica Dominicana, El socio
implementador del proyecto serd el INABIE, quien seri responsable del uso eliciente ¥ elicaz de los
recursos del proyecto v el logro de los objetivos del proyecto, de acuerdo con el plan de trabajo

aprobado,

Junta_de Provecto. ] presente proyeclo contard con una Junta de Proyecte, que es el ErUpO

respansable que puede tomar decisiones de Gestion sobre Ta base de un consenso, cuando ¢l Director
Naeional del mencionado proyecto requicre de algdn tipo de orientacion, Fste arupo es consultado
por el Direetor Nacional del Proyeeto para la toma de decisiones cuando su capacidad de Gestidn
(normalmente restricciones on términos de tiempo y presupuesto) ha sido excedida. Sobre |a hase del

AWP, la Junta autorizard desviaciones sustantivas respecto a los planes aprobados.

Birector Nacional del Provecto, Il Dircctor Nacional es el responsable de la pestion v de la woma

de decisiones relativas al Proyecto en representacion de Ia Junta del Proyecto y dentro de las
restricciones establecidas por dicha Junta. La principal responsabilidad del Director Nacional del
Proyecto ¢s porantizar que Este produzes los resultados especiticados en el Documento de Provecto,
a los niveles de calidad requeridos ¥ dentro de las restricciones capecilicndas sobre tiempo ¥ costo,

El Director del INABIE seri el Dircetor Nacional del Proyecio.



Proveedor Superior: representa los intereses de las partes involucradas con proveer de fondos v/o
experiencia téenica al Proyecto; asimismo actin como guia en cuanto a ln factibilidad téenica del

provrecto.

Beneficiario Superior: representa los intereses de los beneficiarios Gltimos del Provecto; ademais

permite garantizar el cumplimiento de los benelicios del proyeclo desde la perspectiva de los

beneficiarios del mismo.

Garante del Provecto. La funcion de Garante del Proyecto es respaldar la labor de 1n Junta del
Proyecto al cumplic funciones de seguimicnto v de vizilancia del proyecto en forma objotiva ¢
independiente. Esta funcion garantiza la debida administracion ¥ conclusion de las etapas adecuadas
de la gestion del proyeeto, EI PNUD designa a la Oficial de Programa de Pobreza como Garante del

I'royecto.

Coordinador de Proveeto: Scrd el Dircctor del INARIE, que seran asignados a la operacion v

gestion del Proyvecto,

Apove del Proveeto. Proporcionn respaldo al Proyecto en cuanto a la sestion v administracion del
mismo. En este Provecto estarin conformado por la direccidn administrativa del INABIE con el

apoyo de la unidad de inclusion social y econdmica del PNUD.

Las partes acuerdan que el proyecto tendrd su sede en las instalaciones del INABIE Organisme que
facilitard el espacio fisico adecuado con equipamiento de muebles v materiales necesarios para cumplir

con ¢l plan de trabajo de la presente iniciativa,

Los tondos para el financiamiente del presente Provecto devendran del Presupueste Nacional, La
distribucion de los fondos se hard como establece ¢l presente Plan Anual de Frabajo.  Las partes
acuerdan que T administracian de los fondos estard a cargo del PNUD, y los mismos serin manejados
de acuerdo a sus normas v reglamentos.

-

Ll presente provecto serd implementado hasta el diciembre 2014, Sin embargo, el presente provecto
terminara; [} Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que cxista la procroga; 2 Por
sulicitud expresa de una de las partes, 3) Por mutuo acuerdo de las partes: 4) Por cumplimiento de su

ohjeto; 3) Por fuerza mayor o casa fortuito,

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



EIPNUL brindard apoye téenico para la implementacion de las acciones, en la ejecucion del proyvecto,
especialmente con la vinculacion de personal internacional experto, procedimientos de pestion,

contratacion de personal, capacitacion de recursos humanos ¢ instrumentos de suporte téenico, para la

gjecucion del provecto v el manejo de los fondos del mismao,

# Arreglos de coordinacion
El INABIE serd la coparticipe en la realizacion del Proyecto, v para una adecusds implementacian o
las actividades de monitorco, seguimiento, evaluscion ¥ retroalimentacion al proyecto, se apovard en la
Direccidn Ejecutiva del Proyecto, del cual formarin parte: El Coordinador del INABIE o quien fuere
delegado por éste, el Representante Residente del PNUD o su delegado v el Oficial de Pobress del
PNUTY. Dicha direceion se reunird cada seis meses, con ¢l proposite de evaluar el avance del provecto,
fa efectividad de los beneficios previstos v la metedologia de ejecucion, v si fuere necesario, para

ajustar fas acciones a fin de optimizar los resultados.

Para garantizar una implementacion ripida v satisfactorin, el coordinador del provecto v el oficial de
Pobreza del PNUD tendrin reuniones de seguimiento de forma periddica, de las cuales el Coordinador
elaborard actas. Durante el periodo de ejecucion del provecto la oficing del PNUD dard sepuimicenio
administrative y téenico a tmvés de los procedimientos establecidos en sus Manuales  de

Procedimicnto, y mediante su sistema integrado de seguimiento a los provectos (ATLAS),

= Arreglos de auditoria
El Coordinador de proyecto del presente proyecto, de comin acuerde con ¢l Micial de Pobresa del
PNULY. preparars un plan de trabajo anual, en donde se reflcjen las actividades v los productos que se
aleanzarin con la cjecucion de las mismas, indicando los periodos de cjecucion de estas actividades ¥
los responsables de Hevarlas a cabo., 12 plan anual de trabajo se encuentra anexo a este documento de

proyecio y se aclualizard, inmediatamente después que se inicien las actividades del proveelo.

VIIL. MARCODE MONITOREOD Y EVALUACION

e conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD el monitoren del

proyeeto se realiza a través de lo siguiente:



Dentro del ciclo anual

~ Trimestralmente, una valoracion de la calidad deberd registrar el progreso  hacia el
cumplimicnto de resultados clave.

= Un registro de problemas serd preparado en ATLAS ¥ actualizado por ¢l Coordinador del
Proyecte para facilitar el scguimiento v solucian de preblemas potenciales o solicitudes de
cambio,

# Basado en el andlisis de riesgos inicial, un registeo de los ricsgos serd preparado en ATLAS y
regularmente  actualizado  verificando las condiciones externas que  puedan  afectar |a
implementacidn del proyecto,

~ Basado en la informacidn anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance Trimestral serd
presentado por el Coordinador del Provecto a la Junta de Proyectos a través del Garante del
Proyecto, utilizando el formato estindar disponible.

= Un registro de las lecciones aprendidas serd activade en ATLAS y actualizado regularmente
para asegurar el aprendizaje v adaptacion dentro de 1a organizacidn v para facilitar |a
preparaciin del informe de lecciones aprendidas af fnal del privvecto,

~ Un Plan de Monitoreo serd activado en ATLAS ¥ actualizado para dar sepuimicnto a las

acciones perenciales v evenlos claves,

Anualmente
= Informe de Revision Anual. Un informe de revision anual seria preparade por el Coordinador
del Proyecto y compartido con la Junta de Provecto. Como un reguerimiento minimo, o
Informe de Revision anual debe contener el formato estandar de informe trimestral para el afo

complete con informacion actualizada de cada elemento del informe trimesiral a5l Como un

resumen de los resultados alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de prodducto.

= Revision Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revision anual deberi
condugirse durante ¢l coarto trimestre del ailo o lo mds antes posible posterior al final de éste
para revisar el desempeio del provecto v el Plan Anual (AW para ¢l siguiente afo, Fsta
revision es impulsada por la Junta de Provecto v puede involucrar otros socios seelin sea
requerido, Se enfocard en el progreso de los productos v que éstos estén alineados a los efiectos

apropiados.
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VIIL AupiToORIA DEL PROYECTO

El proyecto serd auditado al menos una vez durante sy ciclo de vida, Se deberd prever en el
presupuesto de provecto los recursos necesarios pard llevarla a cabo. El cumplimicnto de las
recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de Ia direccion del proyecto ¥y monitoreado por el
PNUID.

IX. CONTEXTO LEGAL

= Contexto legal general

Este documento conjuntamente con ¢ Plan de Accion del Programa Pais (CPAP por sus siglas en
inglés) firmado por el Gobicrno v el PNUD o eual se incorpora como referencia, constituyen el
Documento de Proyecto al que se hace referencia en el Articulo 1. parrato I, del Acwerdo Basico
Modelo suscrito entre el Gobierno de Ia Republica Dominicana y el programa de las Naciones Unidas
para ¢l Desarrollo (PNUD) firmado por las partes el 11 de junio de 1974 v ratificado por el Congreso

Nacional por la resolucion Namero 73 del 5 de noviembre del 1974

Las acciones que desarrolle la Coordinacion del proyecto en cumplimiento del Proyecto, guedardn
sujetas a las disposiciones del referido scuerdo ¥ del presente documento de provecto, segtin o
dispuesto por el pdreafo 3. del citado Adiculo 111 De |o antedicho se desprende que el socio
implementador actia, en este easo, como mandatario del Gobieme de la Repablica Dominicana en ¢l
marca del Acuerdo Internacional rtificado por ¢l Congresa Nacional, mediante ln Resoluciin Nomero
73 del 5 de noviembre de 1974 v de este documento de proyecto, con exclusion de toda legislacion que
le hubiere sido aplicable de no medic dicho acuerdo vaque, los acuerdos v trtados internacionales

ratificados por el Congreso Nacional tienen una Jerarguia superior 4 las leves.

Consecuencialmente, el socio implementador y ¢l PNUD cjecutasin una relacion contractual en virtud
de la cual, el PNUID podrd obrar como contratanie en |a adquisicion de benes, v la prestacian de
servicios necesarios para el desarrollo de las actividades del proyecte. En este caso, lo adquisicion de
hienes o la contratacion para la prestacion de servicios, estardn sujetas o las regulaciones que sobre o

materia ha expedido las Naciones Unidas, en general, y el PNUD, en particular,



#  (Oiros aspeetos
Las revisiones del documento de proyecte que se indican a continuacion, pueden ser efectuadas con la
firma del Representante residente del PNUD, siem pre que los otros signatarios no presenten ohjeciones

a @slas revisiones:

1. Revisiones que no impliguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o fas actividades del proyecto, pero que se deriven de wna redistribucion de los
insumos va acordados, o a aumentos de los gastos debido a la inflacidn, y

il. Revisiones anuales oblizatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los
nsumaos acordados del proyeeto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo, debido a

la inflacion, o se tenga en cuenta el margen de Hexibilidad del organismo, en materia de gastos,

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos o en las actividades propuestas en el
documento de provecto se podrin hacer revisiones sustantivas, fas cuales debe firmar, tanto el PNLD,

como la INABIE de Bancos. socio de implementacidon,

Las controversias o diferencias surgidas entre lys partes, con motive del presente Acuerdo, deberdn ser
resucltas por la via de ka negociacion, v en caso de no llegar u ningin acuerdo, se recurricd a la vig
conciliatoria, para lo cual ambas partes, de comin acuerdo, elegicin un conciliador, que utilizard los
mejores medios para la solucion del conflicto. A menos que la disputa, controversia o reclamacion
entre las partes mencionadas, supra, no se pueda resolver amigablemente conforme a lo dispuesto en el
parrafo precedente del presente anticulo, dentro de Jos sesenta (60} dias, de que una de las partes
hubiere recibido de la otra una peticion de arreglo amigable, dicha disputa, controversia o reclamacion
serd sometida a arbitraje, por cualquicra de las partes de conformidad con el Reglamento de Arhitraje
de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional que estuviern vigenie

e esa aportunidad,
Minguna disposicion del presente Acuerdo podra mlerpretarse que constiluye una renuncia, expresa o

implicita, por parte del PNUD, de cualquicra de los privilegios ¢ inmunidades de la Orpanizacion de

las Naciones Unidas, incluidos sus dreanos subsidiarios.
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X.  EL CALENDARIO DE PAGOS Y LOS DETALLES DE LA CUENTA BANCARIA DEL
PNUD
El monte del pago, si éste se efectba en unn moneda distinta al délar de Estados Unidos de
MNorteamérica, serd determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida a
la fecha del mismo. En easo de existic alguna variacion en el tipo de cambio operacional de Naciones
Unidas, en forma previa a la plena utilizacion del pago por parte del PNUD, ¢l monto del saldo de los
fondos aun retenidos para entonces serd ajustado segin corresponda. Si se registra, en tal caso, una
pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informard debidamente al Gobicrno. con el
objeto de determinar fa factibilidad de una financiacion adicional por parte de dicho Gobicrmo. En
caso que tal financiacion adicional no sea posible. ¢l PNUD podri reducir, suspender o terminar 1y

ayuda proporcionada al provecto.

Celenifurio para desembolve de fondos

Fase p Fecha del desembolse Porcentuje Maonto
Desembol: e
" 10098 el $18,383,724.73
Fecha: Cuarfo Trimesfee J003 el featerd
Fotal S18,383,724.73

Bl anterior calendario de pagos tloma en considerncion la necesidad que los pagos se efeetien por
adelantado con respeeto a la ejecucion de las actividades planificadas, Este poded ser enmendado para
que mantenga su coherencia con respeeto al progreso experimentado a medida que el proyecto se

realisan,

ELPNULY recibiri v administrard el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas v las directivas del
misma, Todas las cuentas v estados financieros serin expresados en dolares de Estados Unidos de

Moreamerica.

S se esperan o se consideran aleas no programadas en pastos o en compromisos (vi sca debido a
Factores inlNacionarios, Muetuacion en las tasas de cambio o hechos Fortuitos), ¢l ML entregard al
gobicmno -de manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando la financiacion adicional

necesaria, bl Gobierno hard sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos,



Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segin lo indica ¢ calendario de pagos o 51 la
financiacion adicional requerida como lo menciona el pirrafe anterior no estd disponible por parte del
Gobierno u otras fuentes, el PNUD podea reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al

provecto regido por ¢l presente Acucrdo.

Todoe interés devengado atribuible a la contribucion recibida serd abonado a la Cuenta de Costos

Compartidos del Programa y se utilizari seein los procedimicntos del PNLD establecidos.

De acuerdo a las decisiones v directivas de 1a Junta Ejecutiva de! PNUD, la contribucion serd cargada;

4} En los proyectos financiados con fondos negociados directamente por ¢l PNUD, mediante Fondos de
fidcicomise o de Terceras partes, ¢l porcentaje lo establecerd of PNUD en el range del 3% - 7% sobre
los fondos ejecutados, dependiendo de la complejidad ¥ seguimiento que requericin dichos fondos en el

proyvecto.

by Para los proyectos financiados con fondos aportados por el Gobierno, independientemente del oripen de
dichos fondos (Organismos Multilaterales de crédito, donantes o cooperantes bilaterales o fondas
presupuestales), ¢l porcentaje base a aplicar serd de 5% de Jos fondos gjeculados. Dicho porcentaje

posle ser aumentado dependicndo de la complejidad de cada CRTACTON.

L PNUID serd titular de la propicdad de Jos equipos, suministros y otros bienes financiados a partir de
fa contribucion.  Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por parte del PNLUD

seran determinados de acuerdo con las politicas v procedimientos del PNLID,

Forma de Pago
Dentra de los Arreglos de Ejecucion se indica que los fondos parn el financiamiento del Provecto
devendrin del INABIE los cuales estarin administrados por el PNUD, de acuerdo 2 sus noris y

reglamentos.

L. Los recursos aponados por el INABIE sesin transteridos yvio asignados para la gjecucion del

proyecta, uni vez sca linmado el presente documento de proyecto,

2. Los fondos podrin ser ingresados al provecto, ya sea por medio de un cheque a nombre del

PNUD o por medio de una translerencia bancaria para o cual se requiere la siguiente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



3.

informacion:

Nombre: LINDIP Representative Pesos Account

No. de Cuenta: Cuenta 765530267

Banco: Banco Popular Dominicano

Dircecion: Ave. John F. Kennedy esq, Ave. Miximo Gamoes

A fin de formalizar ¢l registro de los depdsitos que se realicen por transfercncia bancaria, ¢l
PNUD requicre la constancin del depdsito por parte de la entidad que lo origing, una vez sean
transferidos los recursos, remitida mediante ung comunicacién  oficial dirigida a la

Representante Residente

XL ANALISIS DE RIESGOS
Deseripeion y tipo de riespo Probabilidad | Medidas de control = |
/T do

Retraso  en  las  actividades  del | Baja/ Alta Heenfque  las  actividades v revision  del
provecto, debido a cambio en as CTOOETAIA,

priondades o urgencias del INABIE. | ) ) - .

Falta de disponibilidad de los recursos | Media/ Alta Se estd haciendo un calendario de Paga v L
necesarios para la cjecucion de las planilicacion estricta ¥ reuniones con las autoridad
actividades del proyecto. correspomdientes, de forme tal que permitan la

= dispenibilidad eportuna de los recursos,




